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Vision och verksamhetsidé

Vision 2030

Emmaus Aland skapar meningsfullhet genom arbete at alla. Emmaus bidrar till uppnaendet av ett me-
ningsfullt liv, en verklig fred och gladje for varje individ och samhélle. Vi &r banbrytare inom cirkular
ekonomi. Var verksamhet ar klimatpositiv, vilket innebar att vi binder mer koldioxid an vi sléapper ut. Vart
internationella solidaritetsarbete skapar social hallbarhet och bygger tillit dver granser. Varje manniska
och varje samhalle kan leva, far en plats och forverkligar sig i ett ©msesidigt utbyte och i en gemenskap
dar alla har ett lika varde.

Verksamhetsidé

Emmaus Aland ska i enlighet med Emmausrérelsens manifest:
o Kampa mot orattvisor
e Hjalpa dem som har det varst
o Ateranvidnda och atervinna
o Atgarda orsakerna till ojamlikhet
e Arbeta for integration
e Skapa meningsfullhet genom gemensamt arbete

Emmaus Aland bidrar till ett hallbart samhalle genom visa pa nya system och modeller. Vi ar féregang-
are bade vad géller inkludering pa arbetsmarknaden och inom nya modeller for ateranvéndning och
atervinning. Vi visar att ett hallbart arbetssatt fungerar. Vi uppmarksammar och protesterar mot verk-
samheter och aktiviteter som bryter mot hallbarhetsprinciperna.

Vardegrund

Emmaus Aland utgar fran den internationella Emmausrorelsens vardegrund.

Respekt — f6r ménniskor och miljo, vilket leder till verksamheter praglade av:
e Kamp mot alla former av diskriminering.
e Gemensamt arbete som starker individens egenvarde, sjalvkansla och oberoende.
e Respekt for ménskliga rattigheter, jamstélldhet och social rattvisa.
e Miljcarbete.

Att dela med sig — av manskliga, materiella och ekonomiska resurser, vilket leder till:
e Verksamheter som Okar var medvetenhet och vart politiska och sociala engagemang.
e Attvi delar arbetsuppgifter, varor, lokaler, problem, kunskaper och ansvar.
e Attvi uppmuntrar till generositet och strévar efter att alla kan vara delaktiga och jambérdiga.

Oppenhet — pa alla plan, vilket leder till:
e Oppenhet bade kring vér organisation och i vart eget forhéllningssitt gentemot varandra.
e Arlighet, trovardighet och aktivt lyssnande for att né forstaelse for olika stdndpunkter.

3



e Aktiviteter kring utbildning och kultur.
e Attleva och arbeta tillsammans och tillampa demokrati i vardagen och pa alla sétt omfamna
olikheter.

Solidaritet — att leva solidariskt i vardagslivet och i samhallet, i gruppen och arbetet, lokalt och globalt,
vilket leder till:

e Arbete for jamlikhet och motverkandet av ensamhet och marginalisering.

e Strévan efter att |6sa konflikter.

e Strévan efter rattvisare fordelning av resurser.

e Solidariskt samhallsengagemang, ansvar, uthallighet och fredsbyggande.

Valkomnande — saval i tanke som i handling, vilket leder till:
e Verksamheter praglade av varmt bemdtande och betoning pa gemenskap, dar vi lyssnar pa
varandra, ger stdd, formar tillmotesga bade akuta och langsiktiga behov sarskilt hos utsatta

grupper.

Hallbarhetsprinciper

Emmaus Aland arbetar med saval social som ekologisk hallbarhet. De &tta hallbarhetsprinciperna fun-
gerar som ett verktyg och en mattstock i vart arbete. De handlar om att minska var paverkan pa naturen
genom att sluta sprida @mnen och orsaka skador som ekosystemen inte klarar av. De betonar rattvis re-
sursanvandning, social delaktighet och ekonomiska system som stodjer bade manniskor och miljo. Till-
sammans visar de vagen mot ett samhalle dar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet gar hand i
hand. | stallet for att bidra till ett ohallbart samhélle ska vi visa pa metoder fér att minska koncentrat-
ionsdkning av amnen skadliga for naturen, och undanrdja strukturella hinder som star i vagen for ett in-
kluderande samhalle.

Emmaus Aland ska aktivt delta i arbetet med att uppna malen i Alands utvecklings- och hallbarhets-
agenda. Vi bidrar framfér allt till mal 1 (valmaende), 2 (tillit och delaktighet) och 7 (hallbar konsumtion
och produktion) i agendan. Vi ska ocks3, utifran var véardegrund och var expertkunskap, ifragasatta, ut-
mana och driva pa fér annu mer ambitiosa hallbarhetsmal dar vi anser att det behdvs.

Utmaningar

For att uppna Emmaus Alands mal och vision krévs ett proaktivt arbete dar vi [6pande identifierar risker
och mojligheter for var verksamhet, och strategier for att méta dem. Utvecklingen inom féljande omra-
den kommer att ha stor inverkan p& Emmaus Alands arbete framéver:

1. Okad materialétervinning: Frén och med 2025 ska alla EU-lander samla in textil separat. | och
med att allt fler material borjar betraktas som en resurs som ska atervinnas moter Emmausrérel-
sen runtom i vérlden nya utmaningar. En sddan ar att fa Emmausgrupper har tillstand och mgj-
lighet att hantera det som definieras som avfall. Fr Emmaus Aland &r det viktigt att bevaka hur
insamlingen organiseras och hur avgransningen av vad som ska ses som avfall gors, for att sa-
kerstalla tillgang till varor och material som kan aterbrukas och ateranvandas.

2. Emmaus Aland féljer utvecklingen av producentansvaret fér textilier och hur det kan komma att
paverka insamling och aterbruk. Emmaus deltar i informationsutbyte och samarbete med andra
aktorer for att bevaka lagstiftning och praktiska |6sningar. Malet ar att sékerstalla att vart arbete
fortsatter bidra till ett hallbart textilflode &ven nér nya regler infors.
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3. Hallbar cirkulér ekonomi: Omstallningen fran internationellt varubistand till stérre varucirkulat-
ion lokalt i enlighet med féreningens hallbarhetsstrategi fortsatter. Allt fler aktérer med nypro-
ducerade varor borjar inkludera begagnade varor i sitt utbud. Trenden innebér att det finns en
marknad for att sélja begagnat mode men ocksa 6kad konkurrens. For att bibehalla en god
kundtillstrémning krévs att Emmaus verksamhet uppdateras och ses som ett forstahandsval vid
inkép av allt fler personer pa Aland. Under 2026 satts fokus pa att 6ka det lokala aterbruket ge-
nom en battre kundupplevelse i Emmaus butiker, bland annat genom att utveckla butiksytor,
varupresentation och sortiment.

4. Arbetsmarknadens omvandling: Enklare jobb och instegsjobb férsvinner fran arbetsmarknaden.
Maénga av dem som &r langtidsarbetslésa saknar de grundlédggande kompetenser som krévs for
att fa ett jobb idag. Dessutom mar manga daligt pa grund av missbruk, neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar eller sjukdomar. Manga av dem som arbetstranar pa Emmaus Aland behéver
betydligt mer stdd for att narma sig arbetsmarknaden, och en del kommer inte att kunna fa
jobb pa den 6ppna arbetsmarknaden. Det staller krav pa nya satt att se pa sysselsattning i sam-
hallet, och 6kat samarbete mellan olika myndigheter och civilsamhallet. Det staller ocksa hoga
krav pa kompetens och erfarenhet hos den personal som arbetar med personer pa arbetstréa-
ning. Fér Emmaus Alands del innebar det ékat fokus pa personalfortbildning och strategisk re-
krytering samt nya samarbeten kring finansiering av handledning for personer i behov av syssel-
sattning.

5. Okade levnadskostnader och matbrist: Energikrisen och Rysslands krig i Ukraina innebar ekono-
miska svarigheter for saval organisationer som individer. Lokalt kan det innebara storre utgifter
fér Emmaus Aland och att fler manniskor behéver lokalt varubistand eller annat stéd. Globalt
innebar det matbrist i flera regioner, vilket redan syns i Emmaus Internationals val att i hdgre
grad &n tidigare ge stod till mat och fornédenheter till grupper.

6. Migration: Krig och klimatférandringar leder till fortsatt stor migration i véarlden. Samtidigt riske-
rar andra nyheter att dverskugga den standigt pagaende flyktingkrisen vid Europas grénser. En
solidaritet med flyktingar fran Ukraina kan férhoppningsvis ocksa leda till mer uppmérksamhet
kring flyktingars situation i Europa. Fler manniskor som soker sig till Aland betyder att fler be-
hover sysselsattning och spraktraning, och att kompetens i integrationsfragor behdver hallas
levande.

7. Social samhérighet: Vi ser 6kad psykisk ohalsa och 6kat utanférskap i samhallet. Utmaningen ar
att inkludera fler i verksamheten och genom gemensamt arbete skapa goda férutséttningar for
social samhérighet och kénsla av sammanhang. Utrymmen for samtal om viktiga véarderingsfra-
gor behdvs som en motkraft till snabba mediefléden.

8. En aldrande befolkningsstruktur: Med allt fler aldre i samhaéllet utmanas vara sociala system,
samtidigt som manga pensionérer kan bidra pa olika satt i praktiskt arbete och i arbete for
social integration. Att nd och engagera den aldre malgruppen i verksamheten kan bli allt vikti-
gare, och insatser riktade sarskilt till den aldre befolkningen kan behdva utvecklas.



Mal under 2026

Emmaus Alands framsta mal under 2026 zr att:

Arbeta for ekologisk hallbarhet genom att:
e Oka graden av &teranvandning och &tervinning.
e Fortsatta med atgarder for att minska organisationens miljobelastning fram till 2030 i enlighet
med foreningens hallbarhetsstrategi.
e Skapa opinion mot éverkonsumtion och atgérder for aterbruk framom konsumtion av nyprodu-
cerade varor.

Arbeta for social hallbarhet genom att:

e Oka sysselsattningen for personer som ar langtidsarbetsldsa eller som behdver inkluderas pa
arbetsmarknaden och i samhallet i Gvrigt.
Utveckla nya arbetsmetoder for social integration av langtidsarbetslésa och andra som behdver

inkluderas i samhallet.
Erbjuda meningsfull sysselsattning for bl.a. volontarer, personer med funktionsnedsattning och

samhallstjanstgorare.
Erbjuda praktikplatser till ungdomar, studerande och langtidsarbetslosa.
Fokusera pa kunskap och bildning i utveckling av verksamheten.

Arbeta for internationell solidaritet genom att:
e Driva bistandsarbete och internationella solidaritetsprojekt.
e Aktivt delta i den internationella Emmausrorelsens organ.

Kommunicera och bedriva paverkansarbete med grund i Emmausrorelsens varderingar och om
Emmaus Alands verksamhet.

Kvalitetsledningssystem

Under 2025 inleddes arbetet med att utforma ett kvalitetsledningssystem fér Emmaus Aland. Detta fér
att sékerstalla att organisationens verksamhet bedrivs pa ett effektivt och hallbart satt samtidigt som vi
uppfyller de krav och férvéntningar som stélls av medlemmar, volontérer, kunder och samhallet i stort.
Genom att implementera ett kvalitetsledningssystem kan vi starka verksamheten, dka effektiviteten och
forbattra mojligheterna att paverka samhallet. Arbetet &r fortldpande och fortsatter under 2026.



Ekologisk hallbarhet och miljcarbete

Emmaus Aland minskar avfallet i vart samhalle genom &teranvandning och atervinning samt information
och opinionsbildande arbete. Genom Emmaus far varor ett langre liv eller ett nytt liv, vilket g6r att mil-
jobelastningen i form av avfall och nyproduktion minskar. Emmaus bedriver ett aktivt arbete for att
minska verksamhetens utslapp och miljopaverkan i syfte att uppna hallbarhetsvisionen.

Mottagning och forsaljning av begagnade varor

Emmaus Alands huvudsakliga inkomstkalla ar férséljning av donerade varor (k. 3940 kst. 10, 14, 25) Det
ger Emmaus en stabil grundfinansiering som majliggér oberoende i enlighet med den internationella
Emmausrorelsens riktlinjer. Mottagning, sortering och férséljning av varor skapar en méngd olika ar-
betsuppgifter som ger méjlighet till sysselsattning, arbetstraning och inkludering pa arbetsmarknaden.

Varudonationer

Ar 2026 beraknas mangden mottagna varor pad Emmaus Aland uppga till ca 370.000 kg. Under 2026 ut-
vecklas arbetet ytterligare for att Oka andelen varor som séljs lokalt, bland annat genom att géra buti-
kerna mer tilltalande och tillgéangliga samt genom projektet Waste to Value och etableringen en ater-
bruksanlaggning vid Svinryggen i Jomala dar byggmaterial kan tas emot, bearbetas och saljas vidare.

Butiker
Emmaus Aland har tre secondhandbutiker, en i centrala Mariehamn, en i Norrbéle (Mariehamn) och en i
Godby (Finstrom). Under sommaren 2026 dppnas en byggaterbruksbutik vid Svinryggen i Jomala.

Varumottagning och sortering
Emmaus varumottagning, sortering och verkstader finns i Norrbole, Mariehamn. Under 2026 inleds
mottagning och foradling av byggmaterial vid Svinryggen.

Atervinning och returproduktion

Under 2026 kommer féreningen att fortsatta med tillverkning av nya produkter av material som annars
skulle kasseras. Malet &r att hitta fler enkla och séljbara produkter som kan tillverkas och séljas enligt
sdsong. Arbetet utférs av personer pa arbetstraning och volontérer i verkstdderna i Norrbdle. Produkt-
ionsverksamhet inleds dven vid byggaterbruksanlaggningen pa Svinryggen i Jomala.

Projektet Waste to Value

Projektet Waste to Value startade den 1.8.2025. Projektet syftar till att 6ka ateranvandningen av bygg-
material pa Aland och i Eskilstuna. Genom att etablera tva modellaterbruksanlaggningar ska projektet
visa att det ar bade majligt och I6nsamt att dteranvanda material som annars hade gatt till deponi eller
atervinning. Projektet finansieras av EU:s Central Baltic-program och pagar i tre ar. Under perioden ska
foljande insatser genomfdras:
e Tva aterbruksanlaggningar etableras; vid Svinryggen i Jomala och ReTuna i Eskilstuna. Har tas
byggmaterial emot, bearbetas och saljs vidare.
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e Kunskapsplattform utvecklas for att stérka kompetensen inom cirkulart byggande.
e Hinder for aterbruk identifieras och férslag ges pa forbattringar i regelverk.

e Pilotinsatser for att testa metoder for insamling och férséljning.

e Minskning av byggavfall med minst 108 ton genom &kad ateranvandning.

Projektet drivs av sju samarbetspartners med Emmaus Aland som huvudpartner. Malet ar att skapa per-
manenta verksamheter och bidra till en mer cirkular ekonomi genom minskad resursanvandning,
mindre avfall och positiva miljceffekter.

Efter projekttiden om tre ar ska verksamhetens intékter técka utgifterna, vilken &r en utmaning. For
att starka féreningens majligheter nér det galler att foradla avfall s& ska Emmaus under aret utreda moj-
ligheterna att anhalla om tillstand for att hantera avfall yrkesméssigt.

Textilatervinning

En mycket liten andel av avlagda textilier ateranvands eller materialdtervinns i dag. Storsta delen gar
fortfarande till forbrénning eller export, trots att det finns potential att skapa bade lokala arbetstillfallen
och klimatnytta. | dag finns olika storskaliga pilotprojekt i Sverige och Finland, men ingen som kan ta
emot storre mangder avlagda textilier utan att det kostar. Darfor gar avlagda textilier i dag ettdera till
forbranning eller s kérs de med lastbil till atervinningsanléggningar i Centraleuropa. Transporterna ger
negativa miljceffekter.

Under 2026 ska Emmaus Aland utreda méjligheterna till ett nytt projekt dar vi tillsammans med
andra organisationer skulle utveckla metoder for att 6ka aterbruket av textilier genom praktiska 16s-
ningar, cirkuléra affarsmodeller och social inkludering.

Projektets utgangspunkter

e Implementeringen av EU:s textildirektiv, dar nationell lagstiftning och praktisk implementering
inte synkar.

e Bristen pa atervinningsaktorer och langa transporter till befintliga aterbruksaktorer. Vid export
ar det dartill inte mgjligt att till hundra procent folja textiliernas resa och garantera att de inte i
nagot skede blir icke-omhéndertaget avfall i ett annat land.

e Ny spelplan nér producentansvar for textilier inférs. Hur kan olika aktorer férbereda sig infor for-
andringen och samtidigt se till att allas intressen tillgodoses?

| forsta hand ska vi se pa mojligheterna att skapa smaskaliga atervinningsinsatser som kan svara pa en
del av problemet med dagens 6verflod av textilier. Samtidigt ska vi jobba med information och kam-
panjer kring vikten av minskad konsumtion. | projektet kunde vi fokusera pa foljande insatser.
e Tekniska tester, vad kan vi tillverka i mellanstor skala lokalt — som det dven finns avsattning for
lokalt?
e Workshops och utbildningar for att 6ka kunskap och skapa jobb inom cirkulér textilhantering.
o Affarsmodeller for textila atervinningsprodukter.
e Utredning av reglering och lagstiftning, framtagande av forslag till uppdaterade regelverk och
anpassad lagstiftning.
e Policy-dialoger med kommuner och myndigheter for att skapa langsiktiga strukturer.
¢ Information, kampanijer kring konsumtion och kring hantering av avlagda textilier.



Minskning av verksamhetens miljopaverkan

Emmaus Aland féljer systematiskt upp verksamhetens utslapp av koldioxidekvivalenter fran elférbruk-
ning, fjarrvirme, transporter och resor. Aven vattenférbrukning och avfallsméngder f6ljs upp. Under
2026 ska atgarder for att minska utsldppen genomforas i enlighet med féreningens hallbarhetsstrategi.
For att na verksamhetens hallbarhetsmal maste i forsta hand personresornas och de egna fordonens
utsldpp ytterligare minskas under 2026. | praktiken betyder det farre resor, sarskilt med flyg samt férny-
ade fordon.

Minskningen av bistandstransporternas utslapp har genom att mottagare i Europa har prioriterats
minskat avsevart, och i snabbare takt an planen, vilket &r positivt. Under 2026 ska utslappen fortsatta
minska. Detsamma galler arbetet med att dven inkludera utsladpp fran avfallshantering och fran kunders,
donatorers och anstalldas resor till verksamheten, sa kallade utslapp inom Scope 3.

Under 2025 planerade féreningen att komplettera Emmaus Alands koldioxidbudget med koldioxid-
bindande atgérder samt att ta fram en plan for klimatinvesteringar. Arbetet har inte genomférts som
planerat. | stéllet kommer fragan att beredas vidare under 2026 med malsattningen att ta fram en lang-
siktig plan.

Fritidsbanken

Emmaus Aland kommer under &ret att medverka vid uppbyggnade av Fritidsbanken Aland enligt
modell fran Fritidsbanken Sverige. Fritidsbanken planeras som en verksamhet dér alla kan |ana fritids-
och sportutrustning gratis for att framja folkhélsa, jamlikhet och hallbarhet. Syftet ar att minska
stillasittande, utanforskap och ekonomiska barridrer till en aktiv fritid, samtidigt som man starker cirkular
ekonomi genom ateranvandning av begagnad utrustning.

Projektet har initierats av Alands landskapsregering och ska drivas av Alands ungdomsférbund i
samarbete med bl.a. KST, AMS, Radda Barnen, Ung Resurs och Emmaus. Projektet byggs upp under
2026 for att komma igang pa riktigt 2027.

Social hallbarhet, socialt arbete och
inkludering pa arbetsmarknaden

En av verksamhetsidéerna inom Emmaus ar att genom ateranvandning och atervinning skapa arbets-
platser och sysselsattning for alla personer oberoende av bakgrund, behov eller funktionsvariation.
Emmaus bedriver sysselsattningsprojekt med malet att genom praktisk handledning och arbetsmark-
nadshandledning 6ka deltagarnas mojligheter att fa ett jobb eller en studieplats.

For att driva professionellt socialt arbete krévs en valutbildad personal och aterkommande fortbild-
ning. Utmaningarna inom den sociala sektorn férdndras hela tiden. Behoven hos utsatta personer for-
andras och institutionella strukturer férandras. Under aret ska Emmaus Aland utreda méjligheterna att
bedriva anmalningspliktig socialservice i enlighet med landskapslagen om socialvard.



Anstallda

Personalens trivsel och valmaende ar en viktig del av organisationens sociala hallbarhetsarbete. Perso-
nalen ska agera forebilder for praktikanter, projektdeltagare och volontarer. For att klara av arbetet pa
béasta satt erbjuds personalen fortbildning (k. 4500), friskvard (k. 4530) och andra atgarder (k. 4545) for
att starka gemenskapen.

Under 2026 beriknas Emmaus Aland sysselsatta 65 personer enligt féljande:
e Anstillda av Emmaus Aland: 26 personer (25 arsarbetsverken) (k. 3800)
e Personer pa arbetstraning vid Emmaus Aland: 30 personer (kst. 28)
e Deltagare inom projekt Jobbreturen: 5 personer (kst. 45, 46, 47, 48)
e Styrelsemedlemmar, volontarer och praktikanter tillkommer.

Fortbildning och studieresor

Utvecklings- och utbildningsplanen for personalen 2026 innehaller en plan for arets fortbildningsinsat-

ser samt en redogérelse for den fortbildning som genomférts under verksamhetsaret. Emmaus perso-

nal erbjuds fortbildning utifran individuella behov. Fortbildning i ledarskap, medarbetarskap och team-
arbete ar dterkommande for att starka och upprétthalla teamledarnas kompetens. Ocksa fortbildning i

specifika relevanta omraden, sdsom kundservice och sékerhetsarbete erbjuds efter behov.

Emmaus Aland fortsatter fokusera fortbildningsarbetet (k. 4500, kst. 12, 48) pa att stérka personalens
kompetens att stodja personer pa arbetstréning. Samtliga anstallda pa Emmaus far en introduktion till
OCN-metoden for kompetensbedémning genom validering, och de personer som utbildats till bed-
mare och interna kvalitetssakrare uppdaterar I6pande sin kunskap. Metoden med larandecirklar kom-
mer att fortsatta anvéndas for att dela kunskap mellan varandra. (k. 4850, kst. 48).

Samarbete med Medis kring kursen Svenska i arbete fortsatter vid behov. Emmaus Aland har som
mal att aterkommande erbjuda studieresor och -besdk for att inspirera och bredda kompetenserna hos
personalen.

Emmaus Aland efterstravar att alla anstéllda ska ha méjlighet att genomga livraddande forsta hjal-
pen (k. 4850, kst. 12). Behovet av grundkurs i forsta hjalp beddms i samarbete med foretagshélsovar-
den. Ovrig utbildning i arbetarskyddsfrégor genomfors vid behov.

Personalsamvaro och friskvard
Emmaus Aland ordnar friskvardskampanjer och minst tvd ganger om aret sociala aktiviteter fér persona-
len (k. 4545, kst. 12). Organisationen har ett friskvardsbidrag for alla ordinarie anstéllda (k. 4530, kst. 12).

Féretagshélsovard

Citylakarna levererar foretagshélsovardstjanster som omfattar alla i anstéllningsférhallande till Emmaus
Aland (k. 4530, kst. 12). Verksamhetsplanen for féretagshalsovarden utgér en del av verksamhetsplanen
for arbetarskyddet. | samarbete med Citylékarna bedrivs verksamhet for uppratthallande av arbetsfor-
maga, uppfoljning av sjukfranvaro och tidigt stédjande av arbetsférmagan. Féretagshalsovarden gor
arbetsplatsbesok vid féréndringar i verksamhetsstéllenas fysiska planering. Foretagshélsovardens verk-
samhetsplan och ersattningsansokan behandlas arligen av arbetarskyddskommissionen.
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Trygg och inkluderande arbetsmiljo

Medarbetarnas delaktighet

Medarbetare (d.v.s. anstéllda och personer i sociala insatser och arbetsmarknadsinsatser) och volonta-
rer ska héras i samband med beslut som berdr deras arbetssituation. Emmaus Aland ska darfér skapa
mojligheter for medarbetare att uttrycka sina synpunkter pa verksamhetsféréndringar. Medarbetarna
inkluderas i processen med att ta fram nasta ars verksamhetsplan genom gemensamma maoten eller
workshops. Utdver det finns mojlighet att lyfta fragor vid de aterkommande personalmétena. Persona-
len inkluderas ocksa i arbetsgrupper och andra samarbeten, saval interna som externa.

Under 2025 genomférdes en arbetshélsokartlaggning bland personalen. | undersékningen kartlades
personalens vélbefinnande i arbetet. Dartill identifierades psykosociala risker och olika aspekter som
arbetsgivaren kan utveckla eller férbattra. Atgarder med anledning av undersékningens resultat vidtas.
Undersékningen gors pa nytt hosten 2026.

Internt vardegrundsarbete

Ett aktivt internt vardegrundsarbete utgér en del av arbetet for en hallbar organisation dar alla &r val-
komna. | praktiken handlar det om att aktivt diskutera fragor om t.ex. jamstalldhet, rasism och hbtgia-
rattigheter inom organisationen. Vardegrundsfragor diskuteras I6pande vid personalméten och inklud-
eras i introduktionsutbildning fér nyanstallda medarbetare. Alla som deltar i Emmaus Alands verksam-
hets omfattas av organisationens policydokument (bilaga till verksamhetsplanen).

Under ar 2021 gjordes en kartlaggning av jamstalldhet pa arbetsplatsen. En jamstalldhets- och lika-
behandlingsplan har tagits fram. Under 2023 gjordes en tillgénglighetskartldggning av samtliga verk-
samhetsstallen. Under 2024 uppdaterades jamstalldhets- och likabehandlingsplanen. Nasta uppdate-
ring gors 2027.

Arbetarskyddsverksamhet
Arbetsgivaren har det 6vergripande ansvaret for arbetarskyddet och planering for att sakerstélla att ar-
betsforhallandena ar trygga. Alla anstéllda har ett ansvar for att meddela arbetarskyddsfullméaktige eller
arbetarskyddschef om man i sitt dagliga arbete observerar arbetsforhallanden eller arbetsmetoder som
kan vara skadliga eller farliga. Arbetarskyddsfragor tas upp I6pande i den dagliga handledningen och i
samarbetet pa arbetsplatsen. Tillbud eller olyckor ska undersdkas omedelbart, och l[ampliga atgarder
vidtas. Vid behov kan personer som dker med Emmaus bilar ombedjas gora ett utandningsprov innan
avfard. Genomgang av rutiner for butikssakerhet gors arligen. Varje ar uppmarksammas ocksa 112-da-
gen for brandsakerhet.

| planeringen av den fysiska miljon ska arbetarskyddsfragor beaktas. Anskaffningar av skyddsutrust-
ning och annan utrustning for arbetets utférande gors I6pande. Sékerhetsanvisningar ska finnas pa
plats vid arbetsmoment som kraver speciell uppmarksamhet. Riskbedémningar av arbetarskyddsfull-
maktige i samarbete med personal pa plats gors |[6pande vid de olika verksamhetsstéllena. Riskbedom-
ningarna och de pafdljande atgérderna foljs upp arligen.

Teamarbete

Under 2025 inledde Emmaus Aland ett teamorienterat arbetssatt som ett strategiskt steg for att starka

organisationens férmaga att méta nya krav och utmaningar i samhallet, 6ka effektiviteten och férbattra

arbetsmiljon. Genom att samarbeta kring gemensamma mal, med tydlig arbetsférdelning och ansvar,

skapas battre kommunikation, 6kad motivation och personlig utveckling fér bade personal, deltagare

och volontarer. Teamledarna har en nyckelroll i att planera, stotta och framja larande, samarbete och
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trygghet inom och mellan teamen. Ett teamorienterat arbetssatt bidrar till en mer hallbar och inklude-
rande organisation.

Under 2025 har teamledarna deltagit i en ledarskapsutbildning som omfattat bade gemensamma
workshops och individuell coachning. Workshoparna har fokuserat pa ledarskap, samarbete och kom-
munikation medan den individuella coachningen har gett stod i det dagliga ledarskapet, med tonvikt
pa utmaningar och mal. Coachningen fortsatter under varen 2026 som en del av det langsiktiga utveckl-
ingsarbetet.

Volontararbete

Arligen arbetar ca 100 personer omkring 3.000 timmar pa Emmaus utan ersattning. Det motsvarar 80
arbetsveckor. Volontarernas insatser ar integrerade i den dagliga verksamheten vid samtliga verksam-
hetsstéllen och har en viktig funktion, saval arbetsmassigt som socialt. Under aret ordnas volontartraffar
med syfte att starka gemenskapen, skapa delaktighet och ge volontdrerna mojlighet att utbyta erfaren-
heter. Traffarna fungerar dven som ett forum for att engagera nya volontérer.

Ungdomsarbete

Emmaus Aland riktar sig till alla &ldrar bade gallande verksamhetsinnehall, samarbets- och bistandspro-
jekt och volontarer. Unga engageras i verksamheten bl.a. genom workshops och praktikplatser.
Emmaus tar regelbundet emot pracelever och dagsverkare fran skolor runtom pa Aland.

Under Kulturnatten i augusti ges unga alandska kulturutovare maojlighet att upptrada. Da presente-
ras ungdomskultur som annars har svart att f& offentligt utrymme och stor publik. Alandska ungdomar
far genom sitt engagemang i Emmaus en grund for internationellt engagemang och mgjligheter att
delta i internationella utbyten.

Emmaus Aland samarbetar med ABF Aland for att ta emot internationella unga volontarer genom Euro-
pean Solidarity Corps. Under 2026 kommer 2 volontéarer tas emot. Tillsammans med ABF och ReGene-
ration2030 planeras dven seminarier och workshops kring fredsarbete och icke-vald.

Emmaus ska under 2026 fortsattningsvis samarbeta med skolorna genom att ta emot studiebesok,
ordna informationstillfallen och arbetstréning, ge unga mojlighet till dagsverke och volontérarbete och
involvera unga i saval styrelsearbete som i olika evenemang.

Medlemmarna

Foreningens ca 300 betalande medlemmar utgdr féreningens demokratiska grund. Det &r medlem-
marna som valjer styrelse samt fattar beslut om verksamhetsplan, budget, verksamhetsberéttelse och
bokslut. Medlemmarnas demokratiska roll kommer ocksa att betonas under aret. Under 2025 inférdes
medlemskvallar en gang per manad under hdst och var, vilka kommer att fortsatta under 2026. Med-
lemmarnas dnskemal och intressen influerar val av teman och aktiviteter. Bade mer praktiska aktiviteter
och diskussioner och kunskapshéjande evenemang kommer att anordnas.

Inkludering pa arbetsmarknaden

Emmaus Aland har sedan starten fér 25 &r sedan arbetat med utsatta grupper som av olika orsaker
hamnat utanfor arbetsmarknaden. Insatserna har riktats till manga olika malgrupper och till savél ung-
domar som aldre. For att kunna genomfdra arbetet kravs kompetens i saval sociala fragor och socialpe-
dagogik som i integrationsfragor. Arbetet ar en del av den ordinarie verksamheten i butik, sortering,
lager och utemiljcer.
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Emmaus Aland har erbjudit sysselsattning och arbetsgemenskap ocksa for personer som inte star till
den 6ppna arbetsmarknadens férfogande. Under férutsattning att finansiering for handledning erhalls
har Emmaus Aland fortsatt méjlighet att erbjuda sysselsattningsplatser &t personer i behov av stéd i
samarbete med Kommunernas socialtjanst och andra organisationer.

Arbetstraning och arbetsmarknadshandledning

Emmaus Aland jobbar med arbetstraning och arbetsmarknadshandledning fér personer som varit ar-
betslosa en lang tid. Malet med insatserna ar att deltagarna ska komma vidare till arbete, studier eller
andra insatser. Insatserna gors huvudsakligen i samverkan med och pa uppdrag av AMS, men ocksa
KST &r en viktig samarbetspartner. Emmaus Aland jobbar sedan 2021 med valideringsmetoden OCN
for att synliggora, erkdnna och dokumentera kompetens.

Projektet Jobbreturen

Projektet Jobbreturen &r ett arbetsmarknadsprojekt som drivs av Emmaus Aland i samarbete med KST,
AMS, Brottspafoljdsmyndigheten och AHS. Projektet finansieras av Alands landskapsregering och Euro-
peiska socialfonden och har pagatt sedan varen 2023. Projektet avslutas den 30.4.2026.

Jobbreturen utvecklar en samverkansmodell som i férsta hand riktar sig till arbetsldsa med kriminellt
forflutet och/eller med missbruksproblematik men kan aven rikta sig till dvriga som av andra orsaker ar
langtidsarbetslésa. Genom mangprofessionell samverkan erbjuds ratt stdd och insatser for att framja
lika mojligheter och ett aktivt deltagande i samhallet samt tilltrade till arbetsmarknaden. For att for-
battra sina mojligheter pa arbetsmarknaden far projektdeltagarna méjlighet att validera sitt kunnande
med hjélp av digitala verktyg. | projektet ingar &ven fortbildningsinsatser fér Emmaus personal med
malet 6kad kompetens i arbetslivet.

Samhéllstjanstgdrare och frihet pa prov

| stéllet for ovillkorligt fangelse i upp till atta manader kan samhallstjanst démas ut i minst 20 och hogst
200 timmar. Samhallstjanst &r oavlénat arbete under dvervakning. Emmaus Aland tar arligen emot flera
samhallstjanstgdrare. Samarbetet med Brottspafoljdsmyndigheten fortsatter under ar 2026. Malsatt-
ningen &r att under aret ha 2-4 samhallstjanstgorare. Dartill ska féreningen ha kapacitet att liksom tidi-
gare ar ta emot personer som &r pa frihet pa prov. Samhallstjanstgorare och personer pa frihet pa prov
kan delta i projektet Jobbreturen.

Praktikanter

Emmaus Aland tar arligen emot en méangd praktikanter i olika &ldrar och med olika mal fér praktiken.
Praktikanterna kommer till Emmaus fran grundskola, gymnasieskola (sa kallat Larande i arbete/LIA-prak-
tik), Medis SFI-kurser for sprakpraktik och fran hogskoleutbildningar. Emmaus erbjuder ocksa plats for
hogskolepraktikanter i samarbete med AMS. Under 2026 ska Emmaus fortsatta ta emot och handleda
praktikanter inom olika delar av verksamheten.

Lokalt varubistand

Emmaus Aland ger varubistand till privatpersoner pa Aland som lever under knappa férhallanden. Be-
hovsbeddmningen gors av professionella socialarbetare med helhetsgrepp 6ver mottagarens situation.
Stédet fran Emmaus ska vara en del av flera dtgérder som syftar till férbattrad situation f6r mottagaren.
Uppgifter om varfor personen i fraga behover bistand 1dmnas inte till Emmaus. Den bedémande instan-
sen férmedlar gavokort som galler i Emmaus Alands butiker. Gavokorten utfardas av KST, férsamlingar,
AHS, Radda Barnen och andra organisationer.
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Emmaus utfardar dven gavokort och presentkort till nya flyktingfamiljer och andra grupper i behov
av tillfalligt stod. Genom avtal med Réda Korset har vi beredskap att pa kort varsel leverera klader och
andra varor som kan behdévas vid krissituationer. Insatserna fortsatter under 2026.

Internationell solidaritet

Enligt Emmaus Alands principer ska arbetet med internationell solidaritet, saval ekonomisk som social
och politisk, fokusera pa organisationer och projekt som:

e Bygger pa ett langsiktigt tankande

e Gynnar de mest utsatta

e Driver féréandrings- och paverkansarbete

e Beaktar manskliga rattigheter, sarskilt social rattvisa inkl. genus.

e Framjar klimatrattvisa

e Betonar kunskap och bildning

Emmaus Alands bistandsarbete delas upp i tre omraden:
1. Foérdjupade samarbeten och partnerskap
2. Emmausrorelsen
3. Tillfélliga insatser

Under 2026 kommer Emmaus Aland att samarbeta med och understéda organisationer i bl.a. Estland,
Litauen, Ukraina, Grekland, Rumanien, Palestina, Vastsahara, Togo, Indien, Bangladesh och Peru. Dartill
ska féreningen ha beredskap att utreda och initiera nya solidaritetssamarbeten.

En del av det internationella samarbetet ar varutransporterna fran Aland, som ger férutsattningar for
socialt arbete hos mottagarna. En del av varorna delas ut till behdvande, medan stérsta delen séljs, for
att skapa en ekonomisk grund for socialt arbete, férandringsarbete och opinionsbildning. De senaste
aren har antalet transporter minskats, for att minska miljdpaverkan och avfallsuppkomst hos motta-
garen. | stallet avser Emmaus Aland sélja mer varor lokalt, fér att kunna stétta organisationer med inve-
sterings-, projekt- eller verksamhetsbidrag. Under 2026 reserverar Emmaus Aland 140.000 euro fér eko-
nomiska bistand (k. 4996, kst. 19) och bistandstransporter (k. 4995, kst. 19).

Fordjupade samarbeten och partnerskap

Grekland

Ar 2020 inleddes samarbete med och ekonomiskt stéd till Echo Regfugee Library, som betjanar flyk-
tinglager i och kring Aten, Grekland. Biblioteket finns i en stor skapbil full med bokhyllor och bekvama
stolar. Biblioteket aker till nio flyktinglédger och sociala projekt varje vecka med bécker pa ett tiotal
sprak. | det rullande biblioteket finns ocksa material for att |éra sig flera olika sprak. Sprakundervisning
ordnas aven. Echo erbjuder en kreativ och givande miljo pa platser dar livet star still och stagnerar.
Samarbetet och stodet fortsatter under 2026 (k. 4995, kst. 19).

Estland
Elii Jaoks pa Osel fungerar som ett natverk for féréldrar till barn med funktionsvariationer. Eli Jaoks er-
bjuder radgivning och handledning at familjerna, hjélper dem att bevaka sina rattigheter samt bedriver
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paverkansarbete. Féreningen ordnar dven sommarléger och andra sociala insatser fér malgruppen. Un-
der 2026 kommer Emmaus Aland att bidra med varutransporter (k. 4996, kst. 19).

Litauen

Emmaus Aland har stétt familjecentret Nendre sedan starten ar 1998. Nendre erbjuder dagvard at sma
barn och eftermiddagsverksamhet at skolbarn samt radgivning och handledning at féréldrarna. Nya ut-
maningar ar bland annat att utveckla metoder och kapacitet fér mottagning av flyktningbarn och -ung-
domar samt att jobba med mangfald och antirasism. Under 2026 stéder Emmaus Aland Nendre med
ett direkt verksamhetsstdd (k. 4995, kst. 19). Emmaus Aland dger en del av Nendre-fastigheten samt ett
intilliggande hus. Fastigheterna stélls i ordning for att skapa béttre verksamhetsférutsattningar for
Nendre. Under 2026 fortsatter arbetet med en langsiktig plan for det fortsatta samarbetet med Nendre.

Barn- och ungdomscentret i Raguvele erbjuder fritidsaktiviteter, mat och hjalp med Iaxlasning till ett
femtiotal barn och ungdomar, varav manga lever under svara férhallanden. Huset dar centret ar inrymt
ags av Emmaus Aland, som aven finansierar |6nen for centrets eftisledare (k. 4995, kst. 19). | januari 2025
avtalades med Barn- och ungdomscentret i Raguvele om en utfasningsplan under aren 2025-2027. Un-
der perioden fasas det ekonomiska stddet ut och fastigheten 6verfors i centrets ago.

Pa langre sikt ska samarbetet med organisationer i Litauen inte finansieras med bistdndsmedel utan
med utvecklingsstdd fran t.ex. EU:s strukturfonder kring projekt om social réttvisa och social innovation,
dar organisationer pa Aland och i Litauen han lara av varandra. Planeringen av denna omstillning inled-
des under 2025 och verkstalls inom perioden 2025-2027.

Emmaus Aland har under manga ar samarbetat med Missing Persons” Families Support Center, som
arbetar for att stotta familjer till férsvunna personer genom psykologiskt, juridiskt och socialt stéd. De
samordnar sokinsatser, samarbetar med myndigheter och frivilligorganisationer samt sprider informat-
ion for att forebygga forsvinnanden och stérka familjernas rattigheter. Under 2025 beviljade Emmaus
Aland stéd for stédboende, mat och juridisk hjalp till offer fér manniskohandel. Under 2026 byggs ett
mer langsiktigt stodprogram upp tillsammans med Missing Persons” Families Support Center.

Ruménien

Under aret initieras ett nytt samarbete med Emmaus Satu Mare i Ruménien, ca 30 km fran gransen till
Ukraina. Emmaus Satu Mare driver sociala verksamheter som ger arbete, bostad och gemenskap till
manniskor i utsatta livssituationer. De samlar in och séljer begagnade varor, och vinsten anvénds for att
finansiera sociala projekt och stod till behévande. Genom sitt arbete kombinerar de miljonytta med so-
cialt ansvar och &terintegration i samhallet. Under 2026 understéder Emmaus Aland det sociala arbetet
hos Emmaus Satu Mare.

Ukraina

Emmaus Aland har sedan Rysslands invasion i Ukraina gett stdd till Emmausgrupper som arbetar lokalt i
Ukraina savél som i grannlénder. Via Emmaus Europa har stéd férmedlats till Emmausgruppen Oselya i
Lviv, Ukraina. Oselya erbjuder boende, arbete och sociala insatser for hemldsa och utsatta méanniskor.
Flyktingar fran andra delar av landet &r en viktig malgrupp. Oselya driver ocksa secondhandbutiker och
ett socialt stddcenter. Aven varubistadnd har skickats till Ukraina och till Emmausgrupper i nirliggande
region i Polen. Under 2026 fokuseras stodet till projekt som syftar till ateruppbyggnad och aterintegrat-
ion.

Véstsahara

Vastsahara ar ockuperat av sitt grannland Marocko sedan 1975. | dag bor omkring 160.000 vastsaharier i
flyktinglager i 6knen i Algeriet. Western Sahara Resource Watch, som bevakar vastsahariernas ratt till
sina naturresurser, stdds under aret med ett mindre verksamhetsbidrag (k. 4995, kst. 19). Ar 2024 ingick
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Emmaus Aland ett samarbetsavtal med Bjérkafrinet fér aren 2024-2026 kring stdd till deras bistands-
program "Seeds of idependence” med framst palestinska men dven vastsahariska organisationer.
Bjorkafrihet undergar rekonstruktion sedan 2025, vilken kan paverka implementeringen och Emmaus
Alands roll.

Togo

Emmausgruppen MARS hjélper i forsta hand utsatta kvinnor och barn genom att erbjuda dem arbete
och utbildning bl.a. genom larlingsprojekt inom olika yrken. Dartill bedrivs odling. Dessa verksamheter
hjalper kvinnor och unga flickor att fa utbildning och arbete. MARS finansierar ockséa skolgangen for
cirka 100 barn. Under 2026 ger Emmaus Aland stéd till den utbildnings- och larlingsverksamhet som
AMRS bedriver.

Peru

Cuna Nazareth i Lima, Peru driver ett daghem for barn fran marginaliserade familjer. Familjerna och
barnen erbjuds bade psykolog- och socialhjalp. Cuna Nazareth har som mal att bryta den onda cirkel
som de fattiga och utsatta befinner sig i, att utstracka de sociala rattigheterna till vidare kretsar och att
skapa jamlikare villkor for barn fran slumomradena. Cuna Nazareth driver dessutom en atervinningscen-
tral. Sedan 2024 koordineras och férmedlas ekonomiskt stéd via Svalorna i Finland. (k. 4995, kst. 19).

Indien och Bangladesh

Under 2022 inledde Emmaus Aland solidaritetssamarbete med Svalorna Indien Bangladesh, som driver
ett femarigt (2023-2027) bistandsprogram med atta organisationer i Indien och Bangladesh. Fokusom-
raden ar kvinnors rattigheter, matsuveranitet samt miljo och klimat. Under 2024-2027 understoder
Emmaus Aland hela bistandsprogrammet i Indien och Bangladesh med ett arligt bidrag. Svalorna In-
dien Bangladesh ansvarar for uppféljning och resultatrapportering (k. 4995, kst. 19). | och med att Sveri-
ges bistandspolitik helt omformas sa kan det ha konsekvenser for implementeringen av bistandspro-
grammet. Under 2026 kan Emmaus Alands insats darmed eventuellt behéva omdefinieras.

Palestina

Emmaus Aland stéder flera palestinska organisationer i Palestina och Libanon i samarbete med organi-
sationen Bjorkafrihet. Stodet ar tudelat, dels gar det till demokratiarbete och paverkansarbete, dels till
humanitéra insatser. Ar 2024 ingick Emmaus Aland ett samarbetsavtal med Bjérkafrihet for aren 2024
2026 kring stod till deras bistandsprogram “Seeds of independence” med framst palestinska och vast-
sahariska organisationer. Bjorkafrihet undergar rekonstruktion sedan 2025, vilken kan paverka imple-
menteringen och Emmaus Alands roll.

Emmausrorelsen

En av forpliktelserna som medfdljer medlemskapet i Emmaus International &r att arligen bidra med en
dagsforséljning till Emmaus solidaritetsfond. Detta for att Emmausgrupper som inte har internationella
kontakter ska kunna fa projektstdd fran Emmausrérelsen. Under 2026 ordnar Emmaus Aland sin solida-
ritetsforséljning i samband med Emmaus gardsfest i Norrbdle i maj.

Bistand férmedlas aven till ett flertal mottagare via Emmaus Europa och Emmaus International i en-
lighet med det program for solidaritetsinsatser som Emmausrérelsen goér upp. Dartill kan stéd ges foér
olika akuta krisinsatser efter upprop fran Emmaus Europa eller Emmaus International.
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Tilltfalliga insatser

Emmaus Aland ska under 2026 ha kapacitet och medel fér att bevilja bistand till specifika upprop, pro-
jekt och kampanijer, i enlighet med bistandsprinciperna.

Internationellt Emmausarbete

Emmaus Aland deltar aktivt i den internationella Emmausrérelsens organ, med representation i
Emmaus Finland, Emmaus Europa och Emmaus International. Under 2026 arets valjs nya representanter
till dessa organ. Malet ar att Emmaus Aland ska delta och vara representerat pa alla nivaer.

Syftet med deltagandet ar att dela med sig av den kompetens Emmaus Aland besitter, paverka det in-
ternationella samarbetet i linje med Emmaus Alands hallbarhetsvision och fa kunskap och kontakter
fran andra Emmausorganisationer. En ambition for kommande ar &r att fler personer inom féreningen
far méjlighet att delta i internationella utbyten och méten samt involveras i kontakter med andra
Emmausgrupper.

Kommunikations- och paverkansarbete

| Emmaus Alands verksamhetsidé ingar att vara féregangare inom hallbarhetsarbete och cirkular eko-
nomi. Vi ska visa pa nya modeller och mer hallbara sitt att arbeta pa. Tidigare ar har Emmaus Alands
verksamhet presenterats inom ramen for nordiskt samarbete, det lokala natverket Barkraft och vid
manga internationella moten. Under &ret kommer Emmaus Aland att dela med sig av sina erfarenheter
fran den praktiska verksamheten i natverk, konferenser och andra aktiviteter. Fokus ligger pa att kom-
municera var metod for validering av kunskaper samt dela vart interna hallbarhetsarbete med andra or-
ganisationer.

Emmaus Aland kommunicerar sitt arbete for social och ekologisk hallbarhet genom seminarier, mé-
ten, férelasningar, kampanjer och olika evenemang, ofta i samarbete med andra organisationer. Dessu-
tom deltar Emmaus Aland i samhéllsdebatten i form av pressmeddelanden och insandare, samt funge-
rar som remissinstans till Alands landskapsregering. Vi ar aktiva i natverket Barkraft, dar vi paverkar, in-
spirerar och bevakar det alandska samhallets hallbarhetsarbete. Genom hemsida och sociala medier
delar vi med oss av vad som hander inom féreningen. Med vara volontarer och medlemmar kommuni-
cerar vi med informationsbrev, genom lokaltidningarna och var interna facebookgrupp.

For foretag blir socialt ansvar en allt viktigare strategi, det vill séga att ta ansvar fér den negativa pa-
verkan verksamheten kan ha pa social hallbarhet, och att ta en aktiv roll i att starka social hallbarhet i
samhallet. Har finns potential fér samarbeten med néringslivet kring volontéararbete, varuinsamling och
donationer. Emmaus Aland har redan samarbeten kring insamling pa féretag. Under 2026 utdkas och
fordjupas samarbeten med féretag, sérskilt inom ramen for projektet Waste to Value.

| oktober 2027 halls kommunal- och lagtingsval pa Aland. Emmaus Aland kommer under 2026 och
2027 att bjuda in alla politiska partier och intresseorganisationer fér presentation av verksamheten samt
for at féra fram de fragor som vi anser &r av stor vikt fér Alands utveckling, utgaende fran Emmaus vér-
degrund.

17



Evenemang

Emmaus Aland kommer under 2026 att ordna, uppmarksamma eller samarbeta kring bl.a. Internation-
ella kvinnodagen den 8 mars, Emmaus solidaritetsférsaljning, Hiroshimadagen den 6 augusti, Kulturnat-
ten/Emmausfestivalen och Aland Pride. Dartill ordnas varje manad olika aktiviteter och evenemang
med utgangspunkt i Emmaus vardegrund.

Kulturnatten

Emmaus Aland ordnar, i samband med Kulturnatten i Mariehamn, en arlig festival med kultur, samtal
och aktivism. Under Kulturnatten den 14.8.2026 ordnar Emmaus Aland en &terbruksfest, ett evenemang
som forenar hantverk, musik, delaktighet och hallbarhet. Vi vill visa hur aterbruk kan bli en kreativ kraft
som férenar ménniskor, kulturer och uttryck.

Genom att kombinera praktiska workshops med scenkonst, dans och samtal skapar vi en inklude-
rande motesplats dar alla kan delta pa sitt satt som skapare, musiker, dhorare eller samtalspartner. Kar-
nan i aterbruksfesten &r interaktiva workshops dar besdkarna far prova pa aterbruk i tre material:

e Metall (smide): Icke-brukbara féremal fran Emmaus Alands varumottagning omformas till nya
produkter (smycken, krokar, nyckelringar etc.).

e Textil (sémnad och lappning): Icke-brukbara klader och hemtextilier fran Emmaus Alands varu-
mottagning repareras och/eller sys om till nya produkter.

e Tré& (snickeri): Icke brukbara travaror aterbrukas genom att bygga enkla bruksféremal, installat-
ioner eller mébler.

Alla workshops leds av lokala hantverkare, konstnarer och volontarer fran Emmaus. Deltagandet &r p-
pet for alla aldrar och forkunskaper. Syftet &r inte bara att ge praktiska fardigheter utan ocksa att skapa
en kansla av gemenskap och stolthet Gver att ge nytt liv at material som annars skulle ha kasserats. Un-
der Aterbruksfesten aterkommer senaste arens succé med “moderiktiga reklampauser”, dar Emmaus
Alands volontérer visar upp aterbrukat mode fran olika tider och trender med modeller av alla argangar
och former. Har &r alla perfekta.

Aterbruksfesten ar ocksa en plattform fér demokrati och gemensamt ansvarstagande. Vi vill visa att
delaktighet inte ar nagot abstrakt, utan nagot som skapas i praktiken nar manniskor méts, bygger, mu-
sicerar och delar sina roster.

e Demokratibordet ger alla mojlighet att skriva ner tankar och idéer om hur vi tillsammans kan
bygga ett mer hallbart samhalle.

o Oppen scen erbjuder plats for korta inlagg sdsom diktldsning, sdng, tal eller berattelser. Alla
roster far horas.

o Kollektivt skapande i festivalens workshops blir en konkret 6vning i samarbete och gemensamt
beslutsfattande.

Aterbruksfesten ar ett gott exempel pa hur hallbarhet, kultur och demokrati kan métas i praktiken. Har
far manniskor i alla aldrar och bakgrunder uppleva glédjen i att skapa tillsammans, héra musik dar in-
strumenten ar byggda pa plats, och delta i ett samhalleligt samtal dar alla roster raknas.

(k. 3800, 4850, kst. 24).

Evenemang i Norrbdle

| maj varje ar ordnas Emmaus gardsfest i Norrbdle, med marknad, mat, workshops, musik och solidari-
tetsforséljning till f6rman fér Emmaus Internationals arbete. Evenemanget ordnas dven 2026 (k. 3800,
4850, kst. 24).
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Ovrig verksamhet

Fastighetsaktiebolaget Strandgatan 20

Emmaus Aland dger samtliga aktier i FAB Strandgatan 20. Bolaget upplater lokaler & Emmaus Aland
samt har Alands skivbérs som hyresgast. Under 2026 ar det framsta malet att halla fastigheten i gott
skick samt att fortsattningsvis utreda mojligheterna till nybyggnation pa tomten.

Fastighetsaktiebolaget Emmaus Norrbdle

Emmaus Aland dger samtliga aktier i FAB Emmaus Norrbéle, som besitter fastigheten Skogshyddsvé-
gen 7. Under 2024 inleddes arbetet med att byta tak samt montera solpaneler pa sorteringsbyggnaden.
Dartill inleddes tillbyggnaden (ca 270 kvm) av butiken i Norrbole. Renoverings- och byggnadsarbetena
slutférdes under varen 2025.

Styrelsen

Styrelsen kommer att ha ca 7 m&ten under aret, darutéver halls féreningens var- och hdstméten. Fore-
ningens stadgar ska uppdateras for att de battre ska dverensstdmma med verksamheten samt for att
mojliggodra digitalt beslutsfattande. Arbetet med stadgeandringen inleddes under 2025 och fortsatter
under 2026.
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Policydokument

Alkohol- och drogpolicy

Enligt Emmaus Alands alkohol- och drogpolicy r det inte tillatet for personal eller volontarer inom
Emmaus verksamheter att vara paverkade av alkohol eller droger pa arbetsplatsen. Féreningen verkar
for att alla anstéllda ska ha en god fysisk och psykisk arbetsmiljé. Bruk och paverkan av alkohol och dro-
ger pa arbetsplatsen forsamrar arbetsmiljon i stort och medfér dkade risker for halsa och olycksfall i ar-
betet.

Emmaus Aland verkar for att anstéllda ska kunna bli fria fran missbruk och stanna kvar i arbetet i stal-
let for att slas ut. Eftersom féreningen har en verksamhet som sysselsatter missbrukare ar det viktigt att
all verksamhet ar alkoholfri, aven vid representation och personalfester. Féreningens samtliga tillstall-
ningar ar alkoholfria.

Alla som behdver hjalp att komma ur sitt missbruk av alkohol, narkotika och psykofarmaka ska erbju-
das individanpassad hjalp. En forutséttning ar att den anstéllde valjer att aktivt delta i behandling och
rehabilitering. Foreningen har ett gott samarbete med Alkohol- och drogmottagningen. | ungdoms-
verksamheten tillampas ocksa nolltolerans betraffande alkohol- och droger.

Jamstalldhetspolicy

Emmaus Aland ska i sin verksamhet utga fran grundprincipen om kvinnors och mans lika vérde. Jam-
stalldhet ingar i det samlande begreppet jamlikhet. Jamlikhetsbegreppet utgar i demokratiska sam-
manhang fran principen om alla ménniskors lika varde, oavsett etnisk tillhdrighet, sexualitet, funktions-
variation, utbildning, ekonomi, alder och kén m.m.

| jamstallhetsarbetet ska hansyn tas till att kvinnor och man ibland har lika behov och forutsattningar
och ibland har olika behov och férutsattningar. Detta beror bade pa biologiska och pa socialt konstrue-
rade skillnader, s.k. genusskillnader, mellan konen.

Emmaus Aland ska som arbetsgivare verka for en arbetsmiljé som ger kvinnor och man samma vill-
kor och méjligheter. Emmaus Aland ska framja delaktighet och inflytande pa arbetet fér bade kvinnor
och man. Ett aktivt jamstalldhetsarbete ska vara en sjalvklar del av personalpolitiken. Arbetsorganisat-
ion och arbetstider ska framja méjligheterna att forena arbete med foréldraskap. Ofrivilligt deltidsar-
bete ska motverkas. Viktigt ar ocksa att aktivt motverka krankande sarbehandling och sexuella trakasse-
rier.

Emmaus Alands jamstalldhetspolicy innebar:

e Att kvinnor och man ska ha lika mojligheter till anstéllning, utbildning, befordran samt utveckl-
ing i arbetet.

o Atttillampa genusperspektiv pa arbetsmiljon for att synliggéra skillnader i kvinnors och méns
arbetsvillkor.

e Att kvinnor och mén ska ha lika 16n for arbete av lika varde och aven i dvrigt lika anstallningsvill-
kor.

e Att arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisationer och arbetsférhallanden ska ordnas sa att
de lampar sig for bade kvinnor och mén.

e Attjamnare fordelning mellan kvinnor och man uppnas i sddana sysselsattningar dar yrkesval
och rekrytering visar sig vara kdnsbundna.

e Att forvarvsarbete kan forenas med foréldraansvar.

e Attingen anstalld ska utsattas for sexuella trakasserier.
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e Att kvinnor och man ges samma méjligheter till fortbildning samt kompetens- och karriérut-
veckling.

Jamstalldhetsarbete ska ingd som en del av planeringen av alla verksamheter och projekt. Lokala och
internationella samarbetsprojekt ska dven praglas av den jamstalldhetspolicy som Emmaus Aland anta-
git. Vid férdelning av bistandsmedel ska de omraden som tas upp i jdmstalldhetspolicyn betonas. Bi-
standsprojekten ska framja jamstalldheten inom mottagarorganisationen samt i mottagarlandet.

Mangfaldspolicy

Inom Emmaus ska det finnas plats for alla. Det ar viktigt att inte bara sdga att vi ar for mangfald. Vi
maste aven visa det i vart praktiska arbete. Pa samma satt ska vi i verksamheten betona tillganglighet,
inte endast fysisk sadan. Vi ska synliggéra olika osynliga normer som styr, t.ex. nér det géller motestek-
nik. Utbildning och fortbildning &r viktiga instrument i arbetet for dkad mangfald och jamstélldhet.

Inom Emmaus Aland utgar vi fran att mangfald ger férdelar och skapar utvecklingsmajligheter.
Mangfald &r en férutséttning for bred spridning av verksamheten och dess syfte. Inom Emmaus Aland
ar medarbetare med olika kon, alder, etniskt ursprung, nationalitet, funktionsbegransningar, sexuell
laggning och trosuppfattningar tillgdngar. Emmaus Aland stravar efter ett inkluderande arbetsklimat
dér medarbetare fullt ut kan bidra med att dra nytta av sina olika erfarenheter och bakgrunder sa att
verksamheten kan bedrivas effektivt och med ett kvalitativt gott resultat. Mangfald i var verksamhet
skapar ett innovativt arbetsklimat.

Alla medarbetare (anstéllda, praktikanter och volontarer) har ratt att behandlas med respekt och
med hansyn till var och ens rattmatiga krav pa integritet. Varje medarbetare ska kanna att deras insats i
arbetet ar betydelsefull och att de har ett ansvar for att skapa ett gott arbetsklimat. Alla former av dis-
kriminering och trakasserier &r forbjudna. Med trakasserier menas alla typer av ovdlkommet beteende
och nedséattande kommentarer.

Policy mot mobbning och trakasserier

Inom Emmaus Aland tolereras inte mobbning eller trakasserier i ndgon form. Alla anstallda, stédan-
stéllda, praktikanter och volontarer ska behandlas lika och pa ett respektfullt satt. Vart forhallningssatt
ska praglas av tolerans for varandras olikheter och asikter. Om nagon trots detta utsatts for krdnkande
behandling har arbetsledare pa alla nivaer i organisationen ett ansvar att omedelbart agera. Problemen
maste utredas och atgérder vidtas for att krénkningarna ska upphora.

Det ar viktigt att forebygga risken for krénkande sarbehandling genom att se till att alla kénner till
géllande lagstiftning och policy nér det galler krénkande sarbehandling samt genom att arbeta for att
skapa en arbetsmiljé som praglas av 6ppenhet och 6msesidig dialog. Vi ska ha ett tilldtande och inklu-
derande klimat samt ett tydligt ledarskap som agerar pa ett satt som skapar trygghet och ar norm-
bildande for hur ett bra arbetsklimat ska utformas.

Med krankande sarbehandling menas "aterkommande klandervarda eller negativt praglade hand-
lingar som riktas mot enskilda personer och som kan leda till att de hamnar utanfér gemenskapen pa
arbetsplatsen.

21



Miljopolicy

Emmaus Aland ska leva upp till géllande miljélagar och ha de tillstand som kréavs for att bedriva var
verksamhet. Emmaus Aland ska i alla sammanhang, dar det &r befogat och méjligt, viga in den paver-
kan pa miljén och klimatet som verksamheten innebar. Nar det galler lokaler ska Emmaus Aland i alla
sina verksamhetsutrymmen efterstrava minsta mojliga paverkan pa miljon.

Emmaus Aland ska verka for att varor och tjanster som képs in ar miljdmarkta. Emmaus Aland ska
minimera resande med flyg samt verka for att fler internationella moten halls per telefon- och via inter-
net. Foreningen ska ta miljohansyn vid upphandling av bistands- och andra transporter.

Emmaus Aland ska kréva att bistandsmottagare och samarbetspartners féljer gallande miljdlagar
och -regler. Dartill ska bistands- och samarbetsprojekt alltid bedémas aven ur miljchdnseende.
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